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S novou viadou prichadzaja
nové nadeje na reformu
Skolstva. Posledné viady tento
rezort nezviadli. 2Zvycajne
priSli s ohlasovanim vel'kych
zmien a nakoniec sa utopili v
rieSeni zbytocnych detailov.
Skolstvo je v suEasnosti v
takom stave, Ze musime hasit
dva typy poziarov naraz:

V prvom rade su to akutne problémy,
ktoré sa daju okamzite rieSit. Na stole
je velké mnoZstvo opatreni, ktoré sa
daju relativne rychlo zaviest a
dokazu priniest zlepSenie. Tieto
opatrenia v zdsade nevyZaduju velké
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financné investicie. Budu vSak vyZzadovat velké politické
investicie na prekonanie odporu réznych zaujmovych skupin,
ktorym vyhovuje status quo.

Druhym typom opatreni st opatrenia, ktoré budi vyZzadovat
dlhodobejSie planovanie a ich vysledky sa ukdazu az ovela
neskér. SU vSak extrémne dblezité, pretoze z dlhodobého
hl'adiska maju potencidl priniest vyrazné zlepsenie.

Tu a teraz hned’

Opatrenia, ktoré je mozné okamZite zavadzat si pomerne
dobre spracované vo volebnych programoch viadnych
stran. Pritychto opatreniach tieZ existuje pomerne silnd zhoda
u odbornej verejnosti naich potrebnosti.

Ide o opatrenia ako:

- ruSenie a spajanie priamo riadenych organizacii Ministerstva
Skolstva;

- racionalizacia siete zakladnych a strednych 3kol;

- liberalizacia trhu s u¢ebnicami;

- odstranenie konfliktu zaujmov medzi verejnymi a sikromnymi



zriadovatelmi;

- zrovnopravnenie financovania;

- adresné zvysenie platov kvalitnym, zacinajucim a v drahych regiénoch byvajucim ucitelom;
- odstranenie prekazok pri zakladani materskych Skél;

- zohl'adfovanie UspesSnosti absolventov pri financovani vysokych Skl

- odpojenie nekvalitnych vysokych Skél od verejnych financif;

- odStatnenie financovania Sportu cez volnocasové poukazy;

..atak dalej.

Prihaseniokamzitych problémov by savSak nemalo zabudat nadlhodobejSiuviziuauzdnes
je potrebné zacat pracovat na reformach, ktoré ovplyvnia kvalitu Skolstva v nasledujucich dekadach. Tato
Castzmien uz bola vo volebnych programoch stran rozpracovana vyrazne menej. Chybaliv nich konkrétne
opatrenia, ktoré by nas posunuli k Ziadanému cielu. Neboli spomenuté prakticky Ziadne priklady dobrej
praxe zo zahranicia, z ktorych si mézeme brat priklad.

Na tomto mieste je zbyto¢né opakovat, Ze doba sa rychlo meni a Skolstvo nestiha reagovat. NaSe Skoly
budu zajtra ucit nieco, ¢o uz vCera bolo neaktudlne. NavySe velmi neefektivnym a pre Ziakov ¢asto
ubijajucim sp6sobom.

V tomto momente po volbach je klicové sa zhodnut na tom, ktorym smerom by sa malo vydat
slovenské Skolstvo. Zo skdsenosti poslednych dekdd je jasné, Ze urtite nebude postacovat kde-tu
aktualizovat v sucasnosti platné Statne vzdelavacie programy, pomenit par parametrov a
vyzvat ucitelov na aplikovanie individualizovaného a na Studenta zameraného pristupu. Opacny extrém
ma vsak tiez cestu zardband. Po zlych skdsenostiach s obsahovymi reformami nie je slovenské
Skolstvo otvorené razantnym reformam. Silny odpor k vyraznejSim zmendm je mozné badat od
ucitelov, riaditelov aj zriadovatelov.

NasStastie existuje tretia alternativa, ktora prindSa zmenu a slobodu pre tych, ktori o fu stoja a
zarovenineznamenddodatoné bremeno pre zvysok. To, Co potrebujeme, jezavedenie nového typu Skol,
ktoré sa budu vyznacovat silnou autondmiou, oslobodenim od byrokracie arequlacii a zodpovednostou
za svoje vysledky. Teda Zivnu pddu pre vSetkych aktivnych, iniciativnych a inovativnych ucitelov a
riaditelov, ktori sa chcl posuvat dalej, ale sucasny systém ich brzdi.

Vo svete nie je vytvorenie takychto Skél Ziadnou novinkou. V poslednych dekadach vznikli slobodné
gkoly vo viacerych Stétoch, napriklad Friskolor vo Svédsku, Free Schools v Anglicku, Independent
Public School v Australii, Partnership schools na Novom Zélande, alebo Chartroveé skoly v USA. V tychto
krajinach sloboda v systéme umoznila vznik mnohych kvalitnych Skél alebo dokonca sieti Skol, ktoré
pomohlirdznym regiénom zlepSit vysledky predovSetkym slabsich deti zo znevyhodneného prostredia.

Vyhodou takéhoto pristupu k reforme je, Zze u€itelia sa ho nemusia bat. Tato nova reforma nebude
o preSkolovani, prepisovani planov a povinnych zmendch. Bude o moznostiach a dobrovolnom pokroku.
Po mnohych dekadach fungovania centralizovaného pristupu nie je mozné jednoducho zrusit vSetky
podrobnosti Skolského zakona, Statnych vzdeldavacich programov a ramcovych u¢ebnych planov.

Problémom, ktorého si nie si vedomi predovSetkym rézni odbornici na vzdeldvacie techniky, je, ze
nikto na svete nevie, ako ma vyzerat spravne vzdelavanie. Rovnako ako nikto nevie, ako ma vyzerat
spravne auto, notebook alebo kurz anglic¢tiny. Spominani odbornici skér ako reformné navrhy casto
predkladajud podnikatel'ské plany. Nepotrebujeme reformu, ktora zakonzervuje ich predstavu
o spravnom vzdelavani; ale reformu, ktora im umozZni prerazit s ich predstavou.

Na Slovensku netrpime nedostatkom predstdv ako reformovat Skolstvo. Hlavnym problémom je, ze
uviazlo v kazajke Statu, ktoru striedavo zvdzuju rozni politici. A Co sa dostane pod ruky politikom, tam
nie je priestor na diverzitu a prekvita monokultura. Stat zvykne hladat rieSenia pre vSetkych. A tie



¢asom nevyhovuju nikomu. To nie je zlyhanie jednotlivych politikov, ale vlastnost systému.

Okrem toho by bolo vhodné spojit vytvorenie takychto slobodnych Skél aj so zmenu logiky toku penazi
v Skolstve. Prejst od financovania vydavkov a infrastruktury (prevadzkovy a mzdovy normativ) k
financovaniu vzdelavacich potrieb deti pomocou vzdeldvacich poukazov. To znamena, Ze rodicia a ich
deti dostanu kazdy rok moznost alokovat poukaz s konkrétnou finan¢nou hodnotou Skole podla svojho
vyberu. Toto by umoZnilo vo vétSej miere vtiahnut do vzdeldvania aj rodiov. Co je kltitové, ked7e prave
oni maju byt tou hybnou silou, ktora svojimi rozhodnutiami vytvara tlak na kvalitu.

Reforma, ktordbude matSancuvyrieSit siicasné problémySkolstva, nespocivavpresnom
zadefinovani spravneho obsahu vzdelavania, ale vo vytvoreni instituciondlinych
podmienok, ktoré umoznia generovat kvalitné rieSenia zdola. Nepotrebujeme spravny
vysledok ale funkény algoritmus, ktory bude schopny generovat spravne vysledky v

rychlo sa meniacom prostredi.

MINIMALNEJ MZDY

Slovensko ma dlhodobo problém s
dlhodobo nezamestnanymi. Stale
mame okresy s 15 % mierou neza-
mestnanosti. V publikidcia Trojity
zasah minimalnej mzdy ana-
lyzuje jej celospolocensky vplyv,
zamerany najma na tri okruhy a to:
regiondlne rozdiely a nizko kvalifi-
kovany ludia, minimalna mzda nie
je len o minimalnej mzde a mini-
malna mzda vo verejnom sektore.

Aktualne publikacie

INDEX PRUZNOSTI

ZAMESTNAVANIA
2020

Index pruZnosti zamestnava-
nia 2020 porovnava pruznost za-
mestnavania v krajinach Eurdpskej
dnie a OECD. Krajiny, kde je nizka
pruznost zamestnavania, obycajne
Celia vySSej miere nezamestnanos-
ti. Cielom zostavovatelov indexu je
rozsirit verejnu diskusiu o reguldcii
zamestnavania, nakol'ko flexibilita
v tejto oblasti prindSa meratelné
pozitivne vysledky.
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NOVELIZI-'\’CIE
V ZDRAVOTNICTVE:
RADSEJRAZ A PORIADNE?

Co ak sa zékony menia tak rychlo,
Ze dosiahnut znalost zdkona a na
zaklade tejto znalosti upravit svoje
konanie, mbZe byt velmi nakladné?
V  publikacii  Novelizacie v
zdravotnictve: RadSej raz a
poriadne? sa dozviete, ktoré z 11
kldCovych zdravotnickych zakonov
boli najviac menené a ktoré roky z
obdobia 2004-2019 boli plodné na
novelizacie.
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